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Formation de groupe
Exécution
Trois étapes peuvent être suivies pour diviser une fonction au sein de la start-up. Bien sûr, il est possible de faire ces étapes dans n'importe quel ordre. De plus, ces étapes ne sont pas obligatoires. Chaque groupe est différent et nécessite une approche différente. 

Étape 1 - Test de personnalité professionnelle
La collaboration au sein d'un groupe est essentielle. Afin d'obtenir une bonne composition, il est important de connaître les compétences des différents élèves. En passant ce test, les étudiants obtiennent une image claire de qui ils sont et quels sont leurs centres d'intérêt. Des groupes peuvent être formés sur la base de ce test.

Version anglaise: https://jongondernemen.jobpersonality.co.uk/entrepreneurship-test



-------------------------------------------------- -------------------------------------------------- ---- 
Remarque : Vous êtes libre d'utiliser votre propre test, mais assurez-vous qu'il correspond aux devoirs


[image: ]Composition et taille du groupe

Le conseil aux enseignants est de constituer des groupes de 5 élèves. Avec un nombre impair d'élèves, il est plus facile de prendre des décisions.

-------------------------------------------------- -------------------------------------------------- ------


Étape 2 - Test de rôle d'équipe

Les groupes sont composés sur la base du test de l'entrepreneur. En plus du test d'entrepreneur, de nombreux enseignants utilisent également un test Belbin. Le test Belbin est un test de rôle en équipe. Des informations sur le 

test Belbin peuvent être trouvées ici : https://www.belbin.com/resources/free-belbin-test-looking-for-a-free-team-roles-test/ ( https://www.youtube .com/watch?v=-efhOLVgEvM ) 

Aperçu des différents rôles pour les étudiants :
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	La plante est créative et déborde toujours d'idées. Les plantes préfèrent travailler sur leurs propres idées et sont capables de bien travailler individuellement. L'usine a parfois de la difficulté à travailler en équipe, ce qui peut parfois compliquer les discussions avec l'usine.
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	Le moniteur-évaluateur est prudent. Ils réfléchissent avant d'agir, ce qui leur permet de prendre des décisions éclairées et précises. Parfois, le moniteur-évaluateur peut être presque trop critique et trouver difficile de motiver et d'inspirer les autres membres de l'équipe.
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	Le coordinateur est capable de repérer les forces et les faiblesses des autres et motive les membres de l'équipe à faire briller leurs qualités. Les coordonnateurs ont des objectifs clairs en tête et savent bien prendre des décisions.
Le coordinateur peut parfois imposer son opinion franche aux autres et est connu pour évaluer les rôles de l'équipe de telle manière que le coordinateur se retrouve avec le moins de travail.
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Le joueur d'équipe stimule l'esprit d'équipe et motive la communication entre les membres. Il est généralement dans la nature du joueur d'équipe d'être sensible aux situations et d'éviter ainsi les conflits lorsque cela est possible. Les joueurs d'équipe aiment être l'ami de tout le monde et évitent donc de prendre des décisions (importantes).
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L'enquêteur-ressource est principalement occupé à trouver des solutions et des stratégies au-delà des ressources de l'équipe. Ils sont débrouillards, ont de nombreux contacts et s'intègrent bien dans l'équipe en raison de leur enthousiasme et de leurs solides compétences en communication. Ils peuvent s'ennuyer facilement lorsque les affaires sont lentes, ce qui peut les amener à se comporter sans but précis.
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Le shaper est actif et fonctionne bien sous pression. Le plus grand obstacle pour les shapers est qu'ils se montrent facilement impatients et qu'ils semblent moins sensibles aux sentiments des autres membres de l'équipe.
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Le professionnel est un vrai fonceur et envisage des objectifs clairs et comment les atteindre. Le professionnel est réaliste quant aux objectifs inaccessibles, discipliné, efficace et organisateur né. Le professionnel a parfois du mal à analyser les idées et aime commencer (trop) tôt.
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L'exécutant s'assure que tout se passe comme prévu. Ils sont perfectionnistes, respectent les accords et sont les premiers à détecter les problèmes. Les obstacles pour le responsable de la mise en œuvre se concentrent trop sur les détails, ce qui entraîne un manque de capacité à improviser.



Étape 3 – Formation et fonctions de l'équipe 

Exemple d'exercice pouvant être utilisé :

[image: ]Les étudiants ont terminé le test de rôle en équipe Belbin et le test d'entrepreneuriat et devraient maintenant avoir plus de perspicacité et de connaissances sur leurs forces et leurs faiblesses personnelles. L'équipe va maintenant continuer à attribuer les différents rôles d'équipe parmi ses membres. Parce que chacun des élèves se connaît désormais mieux, l'attribution des rôles sera plus facile. 

EXERCER. RÉPARTIR LES DIFFÉRENTS RÔLES Affectation de l'équipe : 

vous trouverez ci-dessus un aperçu et une brève description des différents rôles de l'équipe. 

1. Après avoir passé le test Belbin et terminé le test, quel rôle d'équipe vous convient ? 

2. Lisez la description de la fonction ci-dessous (voir annexe). Les tâches vous attirent ? 

3. Sélectionnez vos deux rôles préférés. 

En équipe, discutez des différents rôles et attribuez un rôle à chaque élève. Vous pouvez également choisir de faire tourner les rôles en permanence. Par exemple : pendant les deux premiers mois, vous occupez le poste de spécialiste des ventes et du marketing et les deux mois suivants, vous occupez le poste de directeur de la création, etc. Notez la répartition des rôles de votre équipe :


	Nommer un membre de l'équipe
	Rôle

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


[image: ]


2

[image: ]Variantes possibles et astuces :
· Personnalité du poste et test de Belbin en suggestion. Il existe de nombreux autres sites Web disponibles, de sorte que l'enseignant/l'entraîneur peut choisir celui qui convient le mieux à ce jeune en particulier. (Open source)
· Mots difficiles
· peut être expliqué (à l'avance).
· peuvent être répertoriés dans une liste de mots et remis aux jeunes.
· peuvent être consultés par les jeunes via Google Translate.

[image: ]Matériaux:
· Une chambre avec une connexion WIFI fonctionnelle
· Un smartphone ou une tablette Android pour chaque participant
· Le site web est disponible en néerlandais, anglais et français.
· Une table par équipe pour la formation des groupes

Plage de temps:
[image: ]Étape 1 : 10 minutes
Étape 2 : 15 minutes
Étape 3 : 60 minutes de préparation exclusive pour le professeur



[image: ]Sources et plus d'informations :

Test d'entrepreneuriat - missions 
Test d'entrepreneuriat - informations générales






ANNEXE


Enfin et surtout différentes fonctions dans une entreprise ou une start-up :
Une start-up se compose d'un maximum de huit rôles. Le directeur général, le directeur créatif, le directeur financier, le spécialiste des ventes et du marketing et le responsable des achats et des produits sont des fonctions obligatoires qui doivent être présentes dans chaque entreprise. Si votre entreprise compte plus de cinq membres d'équipe, vous pouvez attribuer des rôles de soutien supplémentaires aux membres supplémentaires.

Les rôles obligatoires et les rôles facultatifs sont énumérés ci-dessous :

1. Directeur Général
Le directeur général aime être le leader et remplit un rôle de guide. Il suit toutes les activités en cours au sein de l'entreprise. Il prend des décisions, motive et inspire les autres.

Tâches et responsabilités:
Diriger l'équipe et répartir les tâches.
Organisation et conduite de réunions.
Encourager le travail d'équipe et s'assurer que les membres de l'équipe tiennent leurs promesses.

2. Directeur créatif
Le directeur créatif est responsable de la conception de tout le matériel promotionnel, tel que le site Web, les produits, les dépliants, etc. Le directeur créatif est un écrivain accompli, un créatif talentueux et orienté client.

Tâches et responsabilités:
Assurer la communication de l'entreprise avec ses clients, au moyen d'un site Internet.
Développement de l'identité visuelle, des logos, des flyers et des brochures.

3. Directeur financier
Le directeur financier planifie, dirige et coordonne les questions financières. Il aime travailler avec les chiffres, est bon dans ce domaine et peut expliquer clairement les comptes aux autres membres de son équipe.

Tâches et responsabilités:
Fixation du prix de vente du produit/service.
Calcul des budgets et gestion de la caisse.
Indiquer et expliquer les éventuelles conséquences financières avant de prendre des décisions importantes.

4. Spécialiste des ventes et du marketing
Le spécialiste des ventes et du marketing aime (se renseigner sur) les ventes et est un écrivain et un conférencier compétent. Le spécialiste aime le contact client et peut assurer les ventes.

Tâches et responsabilités:
Création et exécution du plan marketing.
Les ventes du produit ou du service.


5. Responsable achats et production
Le responsable des achats et de la production s'assure que les produits sont livrés à temps. Il sait négocier et aime le travail d'équipe.

Tâches et responsabilités:
Recherche et contact des fournisseurs.
Acheter des biens à un prix avantageux.
Suivi du stock.

6. Chef des ressources humaines
Le directeur des ressources humaines s'assure de la bonne communication entre les collaborateurs et de l'ambiance du groupe. Le chef est également responsable de s'assurer que tous les membres de l'équipe sont motivés à travailler vers l'objectif commun.

Tâches et responsabilités:
Confidentialité d'une junior entreprise.
Résoudre les conflits.
Motiver les membres de l'équipe.

7. Service client du chef d'équipe
Le chef d'équipe du service client gère la communication avec les clients et les fans. Il s'assure que les bonnes personnes reçoivent les mises à jour et que les clients sont informés de toutes les actions et événements concernant le produit/service. Le chef d'équipe du service client est orienté client, un écrivain et conférencier compétent et un utilisateur expérimenté des médias sociaux.

Tâches et responsabilités:
Rester en contact avec les clients et les fans.
Organisation d'événements.

8. Secrétaire de direction
Le secrétaire de direction assiste et conseille le directeur général. La secrétaire travaille dur dans les coulisses, surveille toute l'activité et est une excellente organisatrice.

Tâches et responsabilités:
Accompagnement du directeur général.
Préparation des réunions.
Suivi et envoi des enregistrements.
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Mission de constitution d'équipe
Introduction : Introduction à la formation d'équipe

Théorie des traits de personnalité
Chacun a certaines caractéristiques qui sont typiques de sa personnalité. Vous avez déjà ces caractéristiques à votre naissance et vous ne pouvez donc pas changer si facilement. Des exemples de traits de caractère incluent, par exemple, analytique, spontané ou assertif. Tout trait de caractère peut être une force ou une faiblesse dans l'entrepreneuriat. Si vous êtes analytique, par exemple, c'est une qualité que vous pouvez faire des choix fondés. Un écueil peut être que vous avez du mal à prendre des décisions.

Diversité théorique
Parce que chaque trait de caractère peut être utilisé de manière unique au sein de l'entrepreneuriat, vous avez besoin d'autant de personnalités différentes que possible au sein de votre entreprise. De cette façon, vous pouvez compléter au mieux les talents de chacun et vous entraider dans d'éventuels pièges.


Devoir 1 : Créer un test d'entrepreneuriat

1.1 Description de la théorie – durée estimée :
Parlez de ce qui a été discuté plus tôt dans l'introduction, à savoir qu'il est important de former une équipe avec beaucoup de diversité et des personnalités différentes. À l'aide d'un ou de plusieurs tests, les élèves découvrent de nombreuses nouvelles informations sur eux-mêmes et sur les caractéristiques des autres.

Qu'est-ce qu'une compétence entrepreneuriale ?
Le mot compétence vient du mot compétent. Par rapport au travail, une compétence signifie que vous êtes capable d'accomplir correctement une tâche particulière ou de résoudre un problème. Une compétence entrepreneuriale est donc une compétence commune aux entrepreneurs ou souhaitable.

Quelles compétences ce test entrepreneurial mesure-t-il ?
Ce test entrepreneurial est principalement destiné à donner aux étudiants un aperçu de leurs compétences entrepreneuriales. Ce sont les compétences suivantes; créatif, fonceur, confiance en soi, initiative, responsable & collaboratif.

Créatif
Créatif signifie que vous êtes plein d'idées nouvelles et originales. Vous avez un large intérêt, pensez hors des sentiers battus, trouvez des solutions aux problèmes et êtes souvent quelqu'un qui a aussi un œil pour le design et le style.

Fonceur
Un fonceur signifie que vous êtes déterminé et inébranlable. Vous avez un objectif clair en tête et continuez à atteindre cet objectif. Vous vous fixez des normes élevées et vous optez pour la qualité.

Confiance en soi
La confiance signifie savoir ce que vous êtes bon à quelque chose. Vous connaissez vos propres points d'amélioration et les pièges. Vous avez confiance en vos propres capacités et savez que vous pouvez faire face à un revers.



Initiative
L'initiative signifie que vous aimez l'action et que vous prenez les devants naturellement. Vous avez une opinion claire et aimez la partager, vous êtes convaincant et approchez facilement les gens.

Responsable
Responsable signifie que vous comprenez que les tâches ou les fonctions doivent être accomplies correctement. Si vous promettez quelque chose, vous respectez toujours votre part du marché. Vous êtes perfectionniste, vous êtes ponctuel, vous êtes soigné.

Collaboratif
Collaboratif signifie que vous vous entendez bien avec vos camarades de classe ou vos collègues. Vous comprenez que dans une équipe, vous êtes dépendant des autres et avez besoin les uns des autres pour atteindre un objectif commun. Vous êtes attentionné, amical, subtil, aimez aider les autres et bien travailler ensemble.

Ces six compétences entrepreneuriales sont issues de la Young Entrepreneurship Foundation. Selon Young Entrepreneurship, l'entrepreneuriat consiste à voir et à saisir des opportunités. L'entrepreneuriat est l'occasion de transformer des idées en action. C'est une question de créativité, d'innovation et de prise de risque. Par exemple, vous pouvez appliquer l'esprit d'entreprise à votre travail, lors de la création d'une association caritative ou du démarrage d'une entreprise.

1.2. Devoir d'explication
Les étudiants passent le test d'entrepreneuriat : (voir lien en page 1) Le test de personnalité professionnelle se compose de 30 questions, dans lesquelles les étudiants doivent toujours choisir entre deux options. Sur la base du test, les étudiants ont un aperçu de leur score sur six compétences entrepreneuriales différentes :
· Créatif
· Fonceur
· Confiance en soi
· Initiative
· Responsable
· Collaboratif
Du test viennent deux compétences sur lesquelles l'élève obtient les meilleurs résultats. Lisez plus d'informations générales sur le test d'entrepreneur ici (voir le document ci-dessous avec des informations générales). Sur la base des résultats du test, les étudiants répondent aux questions suivantes :
1. Vous reconnaissez-vous dans les résultats ? Pourquoi pas/pourquoi pas ?
2. Qu'est-ce qui vous a surpris dans le rôle et l'explication ?
3. Discutez avec vos camarades des résultats. Vous reconnaissent-ils dans les résultats ? Pourquoi pas/pourquoi pas ?
4. Interrogez vos camarades sur leurs résultats. Les reconnaissez-vous dans l'explication ? Pourquoi? Expliquez votre réponse.
5. Qu'avez-vous appris sur vous-même que vous ne saviez pas ?

1.3. Description comportementale connexe
Les élèves nomment des talents et des points de développement d'eux-mêmes et de leurs coéquipiers et traduisent cela dans les rôles les plus appropriés.



1.4. Encadrement des enseignants
L'objectif de ce devoir est que les étudiants apprennent à nommer des talents et des points de développement d'eux-mêmes et les uns des autres et à traduire cela dans les rôles d'équipe les mieux adaptés. Le test de personnalité de l'emploi aide les étudiants à comprendre leurs talents et leurs points de développement et suggère une fonction appropriée dans l'équipe. Il est important de souligner que le test est un outil pour mieux comprendre leurs talents et que le résultat du test n'est pas déterminant. La conversation entre les élèves aide ensuite à mieux comprendre leurs propres talents et les talents des uns et des autres. Un camarade de classe voit souvent des choses autres que l'élève lui-même et cette rétroaction peut aider à accroître la compréhension de soi de l'élève. En tant qu'enseignant, assumez un rôle de coaching lors de l'entretien de réflexion. Laissez les étudiants être libres autant que possible dans la façon dont ils interagissent les uns avec les autres, mais mettez-les au défi d'expliquer aussi concrètement que possible pourquoi ils peuvent ou non reconnaître un camarade étudiant dans les résultats du test. Les questions de coaching que vous pouvez poser ici en tant qu'enseignant sont :
· Pouvez-vous décrire une situation particulière (privée ou liée aux études) dans laquelle vous avez clairement perçu cette compétence ?
· Comment cette compétence peut-elle vous aider en tant qu'entrepreneur ?
· Pouvez-vous expliquer pourquoi vous pensez que cette fonction proposée ne convient (pas) à cette personne ?
· Avez-vous une proposition pour une fonction qui, selon vous, convient mieux à cette personne et pouvez-vous expliquer pourquoi ?


Mission 2 : Teambuilding

2.1 Description de la théorie – durée estimée :
Chacun a certaines caractéristiques qui caractérisent sa personnalité. Ces traits de caractère sont en grande partie innés et vous ne pouvez donc pas changer si facilement. Des exemples de traits de caractère incluent par exemple analytique, spontané ou assertif. Chaque trait de caractère peut être à la fois une qualité et un écueil dans l'entrepreneuriat. Si vous êtes analytique, par exemple, c'est une qualité que vous pouvez faire des choix fondés. Un écueil peut être que vous avez du mal à prendre des décisions. Parce que chaque trait de caractère peut être utilisé de manière unique dans l'entrepreneuriat, il faut autant de personnalités différentes que possible au sein d'une entreprise. De cette façon, les élèves peuvent se compléter au mieux et s'entraider dans d'éventuels écueils.

2.2. Devoir d'explication
Les élèves vont constituer une équipe. Ils le font sur la base des résultats du test de personnalité de l'emploi et du test de Belbin. Ils essaient de constituer une équipe aussi diversifiée que possible et représentent différentes personnalités.

2.3. Description comportementale connexe
L'étudiant nomme les talents et les points de développement de lui-même et de ses coéquipiers et les traduit dans les rôles les plus appropriés.

2.4. Encadrement des enseignants
Les étudiants peuvent avoir tendance à constituer une équipe basée sur des amitiés, car ils se sentent plus en sécurité. L'objectif est que les étudiants constituent une équipe diversifiée dans laquelle différents types de personnalités sont représentés. Défiez les étudiants en recherchant des coéquipiers qui ont un profil différent basé sur le test de personnalité du poste et le test de Belbin.
Écrivez les compétences entrepreneuriales du test de personnalité professionnelle au tableau. Les élèves écrivent leur nom derrière la compétence, le rôle dans l'équipe ou le profil de couleur qui s'applique à eux. Cela leur permet de voir plus clairement quels étudiants ont un profil différent. Sur la base des compétences, vous leur demandez de créer une équipe aussi diversifiée que possible.
Les questions que vous pouvez poser au cours de ce processus de formation de groupe sont :
· Quel type de personnalité êtes-vous ?
· Quels types de personnalité peuvent améliorer vos qualités ?
· Quel camarade de classe est le plus différent de vous et que pouvez-vous apprendre de cette personne ?
· Quelle qualité vous manque-t-il encore au sein de votre équipe ? Comment allez-vous résoudre ce problème ?





Test d'entrepreneuriat
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[bookmark: _Toc50384968]Qu'est-ce qu'une compétence entrepreneuriale ?

Le mot compétence vient du mot compétent qui signifie que vous avez la capacité, les connaissances ou les compétences nécessaires pour faire quelque chose avec succès. Par rapport au travail, une compétence signifie que vous êtes capable d'accomplir correctement une tâche particulière ou de résoudre un problème. Une compétence entrepreneuriale est donc une compétence très évitée ou souhaitée par les entrepreneurs.
[bookmark: _Toc50384969]Quelles compétences testent ces entrepreneurs ?

Ce test d'entrepreneur vise principalement à donner aux étudiants un aperçu de leurs compétences entrepreneuriales. Ce sont les compétences suivantes; créatif, fonceur, confiant, entreprenant, responsable, collaboratif.

Créatif
Créatif signifie que vous êtes plein d'idées nouvelles et originales. Vous avez un large intérêt, pensez hors des sentiers battus, trouvez des solutions aux problèmes et êtes souvent quelqu'un qui a aussi un œil pour le design et le style.

Fonceur
Un fonceur signifie que vous êtes déterminé et inébranlable. Vous avez un objectif clair en tête et continuez à atteindre cet objectif. Vous vous fixez des normes élevées et vous optez pour la qualité.

Confiance en soi
La confiance signifie savoir dans quoi vous êtes doué. Vous connaissez vos propres points d'amélioration et les pièges. Vous avez confiance en vos propres capacités et savez que vous pouvez faire face à un revers.

Entreprenant
Entreprendre signifie que vous aimez l'action et que vous prenez les devants naturellement. Vous avez une opinion claire et aimez la partager, vous êtes convaincant et approchez facilement les gens.

Responsable
Responsable signifie que vous comprenez que les tâches ou les fonctions doivent être accomplies correctement. Si vous promettez quelque chose, vous respectez toujours votre part du marché. Vous êtes perfectionniste, vous êtes ponctuel, vous êtes soigné.

Collaboratif
Collaboratif signifie que vous vous entendez bien avec vos camarades de classe ou vos collègues. Vous comprenez que dans une équipe, vous êtes dépendant des autres et avez besoin les uns des autres pour atteindre un objectif commun. Vous êtes attentionné, amical, subtil, aimez aider les autres et bien travailler ensemble.

Ces six compétences entrepreneuriales sont issues de la Young Entrepreneurship Foundation. Selon Young Entrepreneurship, l'entrepreneuriat consiste à voir et à saisir des opportunités. L'entrepreneuriat est l'occasion de transformer des idées en action. C'est une question de créativité, d'innovation et de prise de risque. Par exemple, vous pouvez appliquer l'esprit d'entreprise à votre travail, lors de la création d'une association caritative ou du démarrage d'une entreprise.

[bookmark: _Toc50384970]Quel type de compétences sont les compétences entrepreneuriales mesurées ?

Une compétence signifie que vous savez comment effectuer une certaine tâche ou que vous êtes capable de résoudre un problème. Par exemple, un camionneur doit avoir des compétences différentes de celles d'un programmeur ou d'une infirmière. Vous pouvez faire la distinction entre deux types de compétences différents ; compétences disciplinaires et génériques.

1. Compétences spécifiques à la matière (hard skills)
De nombreuses compétences sont spécifiques à une profession, également appelées compétences spécifiques à une profession ou compétences spécialisées. Vous n'avez besoin que de compétences professionnelles pour une profession particulière. Par exemple, un coiffeur doit être capable de bien couper et savoir comment traiter différents types de cheveux. Et un programmeur doit être capable de programmer en langage de programmation Java. Les compétences techniques sont souvent enseignées par la formation ou en acquérant une expérience de travail.

2. Compétences génériques (soft skills)
Cependant, certaines compétences sont moins professionnellement spécifiques et peuvent également être hautement souhaitables dans d'autres professions. Celles-ci sont appelées compétences génériques ou soft skills. Par exemple, si un coiffeur entre facilement en contact avec les clients et vend donc plus de produits, il peut également être un bon vendeur ou représentant. Et un programmeur a probablement un esprit analytique et peut penser logiquement. Des compétences qui sont également perçues comme très précieuses dans de nombreuses autres fonctions. Ces dernières compétences génériques sont particulièrement intéressantes en cas de réorientation professionnelle.

Ce test entrepreneurial mesure les soft skills demandées et souhaitées en entrepreneuriat. Il s'agit donc de compétences entrepreneuriales qui peuvent être utiles à différentes entreprises et organisations.

[bookmark: _Toc50384971]Rôles entrepreneuriaux

Les programmes entrepreneuriaux de Young Entrepreneurship fonctionnent avec des rôles d'équipe. Pour constituer les équipes, nous regardons quel rôle/fonction quelqu'un préfère jouer, ce qui vise à faire en sorte qu'une équipe se compose de différents rôles. Le test de rôle bien connu de l'équipe Belbin fonctionne avec 8 rouleaux. Ce sont : l'homme d'entreprise, le chercheur de source, l'usine, le moniteur, le façonneur, le président, le soignant et le travailleur de groupe. Un neuvième rôle d'équipe, à savoir celui de spécialiste, est souvent ajouté. Pour la maniabilité et la capacité à constituer une équipe, quatre rôles d'équipe ont été choisis. Ce sont : l'innovateur, le fonceur, le manager et le vendeur.

Innovateur
C'est l'entrepreneur qui aime inventer de nouvelles choses, a toujours des idées et par exemple lance ou veut lancer une start-up. Sans un innovateur, aucun nouveau service ou produit n'est conçu pour rendre la vie un peu plus facile et plus agréable.

Fonceur
C'est l'entrepreneur qui ne s'en tient pas aux mots mais retrousse ses manches. Sans cette mentalité, on reste au sein d'une entreprise aux belles paroles. Quelqu'un va devoir faire quelque chose à un moment donné. Un travailleur indépendant est un bon exemple d'entrepreneur indépendant dans le rôle d' un fonceur.

Gestionnaire
C'est l'entrepreneur qui rassemble, aime parler et prend ses responsabilités. Sans gestionnaire, il est difficile de développer une entreprise et de rassembler des personnes aux qualités différentes et de bien fonctionner.

Vendeur
Il y a aussi des entrepreneurs qui peuvent tout vendre. Ce type d'entrepreneur aime être parmi les gens, est la carte de visite de l'entreprise et s'occupe des revenus. Sans vendeurs, les nouveaux produits et services distinctifs n'obtiendront pas l'attention qu'ils méritent.

Sur la base des résultats des six compétences, il est déterminé quel rôle d'équipe entreprenant est le plus applicable. Un rôle d'équipe ne dit pas tout sur la personnalité réelle d'une personne. Il ne fait que suggérer un rôle que l'élève peut jouer dans la constitution d'une équipe. Vous trouverez ci-dessous les 15 combinaisons possibles des deux notes les plus élevées sur les six compétences et le rôle d'équipe approprié.

	
	4 rôles d'équipe pour les entrepreneurs
	
	

	15 profils de compétences
	Innovateur
	Fonceur
	Gestionnaire
	Vendeur

	Créativité & persévérance
	✓
	
	
	

	Créativité & confiance en soi
	✓
	
	
	

	Créatif & initiative
	✓
	
	
	

	Créatif & responsable
	✓
	
	
	

	Créatif & collaboratif
	✓
	
	
	

	Persévérance & confiance en soi
	
	
	
	✓

	Persévérance & riche en initiatives
	
	✓
	
	

	Persévérance & responsable
	
	✓
	
	

	Persévérance & collaboratif
	
	
	✓
	

	Confiance en soi & riche en initiatives
	
	
	
	✓

	Confiance en soi & responsable
	
	
	
	✓

	Confiance en soi & collaboratif
	
	
	✓
	

	Initiative -responsable 
	
	✓
	
	

	Riche en initiative & collaboratif
	
	
	✓
	

	Responsable & collaboratif
	
	
	✓
	

	Nombre total de rôles
	5
	3
	4
	3



[bookmark: _Toc50384972]Ce test de compétence mesure-t-il si quelqu'un est un bon entrepreneur ?

Ce test entrepreneurial montre comment quelqu'un se classe sur les six compétences pour l'entrepreneuriat. N'utilisez pas ce test comme une évaluation. Un score élevé sur quelques compétences donne très probablement une bonne indication de ses compétences non techniques. Mais cela ne signifie pas, par exemple, que les autres soft skills ne s'appliquent pas. Un score faible sur une ou plusieurs compétences ne signifie donc pas que quelqu'un ne possède pas ces compétences relationnelles ou qu'il est « mauvais » dans ces compétences.

[bookmark: _Toc26346067][bookmark: _Toc50384973]Pourquoi un questionnaire à choix forcé ?

Le questionnaire du test de l'entrepreneur est un questionnaire dit ipsatif au lieu d'un questionnaire normatif. Dans un questionnaire ipsatif, un répondant (quelqu'un qui répond au questionnaire) choisit lequel de deux théorèmes ou caractérisations lui plaît le plus. Dans un questionnaire normatif, un répondant indique dans quelle mesure il se reconnaît dans un théorème, souvent une échelle de Likert. Une échelle de Likert est une question dans laquelle un répondant doit indiquer dans quelle mesure il est d'accord avec une affirmation. Les questionnaires ipsatifs sont particulièrement utiles dans les questions de développement et d'orientation professionnelle. Ils donnent des profils plus pointus et sont plus difficiles à combler socialement désirables. Si un questionnaire ipsatif, comme dans ce test, est utilisé dans une évaluation, il faut se rendre compte que le répondant n'est pas comparé à d'autres, mais que le questionnaire conduit à un classement des caractéristiques. Cela signifie également qu'un score faible sur un élément spécifique ne signifie pas automatiquement que quelqu'un ne possède pas cette compétence. Il ou elle sent seulement que les autres compétences s'appliquent davantage à lui.

[bookmark: _Toc50384974]Pourquoi les images sont-elles utilisées dans le questionnaire ?

Une image en dit plus que 1 000 mots. Cela s'applique également aux questionnaires. Un test avec des dessins animés est également plus amusant à réaliser. Qui veut remplir un questionnaire linguistique de 100 questions ou plus ? Cela rend un test plus amusant et accessible à faire. Les gens sont moins susceptibles d'abandonner et le test peut également être fait par des personnes qui ne savent pas lire correctement. Un test avec photos peut sembler moins sérieux, mais ce n'est certainement pas le cas. C'est une façon différente de remplir un questionnaire que celle à laquelle vous pourriez être habitué. Un test avec des images peut également être fiable et donner un résultat significatif.

[bookmark: _Toc50384975]Pourquoi un questionnaire avec des dessins animés au lieu d'images ?

Les photos ont un inconvénient majeur par rapport aux dessins animés. Ils contiennent beaucoup de désinformation. Cela signifie qu'une photo peut contenir des informations qui amènent les gens à choisir une photo inappropriée. Parce qu'il y a quelque chose dans une photo qui ne les intéresse pas, alors qu'en termes de compétence, ils devraient choisir celle-là. Sur la photo, par exemple, il y a des gens qui évoquent une certaine résistance. À cause des vêtements, de l'apparence ou de la façon dont une personne regarde une autre personne. Mais aussi, l'environnement de la photo peut inciter quelqu'un à décider de ne pas choisir cette image. Parce qu'il a l'air négligé ou froid. Avec un dessin animé, vous avez beaucoup plus d'influence sur la représentation d'une activité. Dans tous les dessins animés, vous pouvez faire revenir les mêmes acteurs principaux neutres. Les facteurs environnementaux qui peuvent vous distraire ne vous relâchez tout simplement pas. Vous montrez simplement que ce qui est nécessaire ou soutient la compétence à atteindre. Les dessins animés sont moins sensibles à la mode en termes de vêtements, de coiffure et d'objets et sont moins susceptibles d'apparaître datés.



[bookmark: _Toc50384976]Pourquoi vous demande-t-on avant le test si vous êtes un homme ou une femme ?

Avant le questionnaire, il vous sera demandé si vous êtes un homme ou une femme. Ce choix détermine si vous allez passer la version féminine ou masculine du test de l'entrepreneur. Certaines personnes se demandent si cela est encore possible avec des discussions sur la neutralité de genre. Mais sur la base de tests et de recherches, il a été décidé de proposer une variante féminine et masculine. Il s'avère que pour beaucoup de gens, il est beaucoup plus familier de voir quelqu'un de son propre sexe effectuer une certaine activité. De plus, les questionnaires avec des images dans lesquelles les hommes et les femmes exercent une profession confirment souvent certains stéréotypes. De plus, la recherche montre que les hommes en particulier ont du mal à cliquer sur une activité exercée par une femme, même si cette activité s'applique le plus à lui. Un questionnaire contenant uniquement des images de professionnels masculins ou féminins a résolu ce problème. Enfin, il est aussi possible de ne pas choisir. L'élève voit ensuite l'une des deux versions afin qu'il n'ait pas à choisir un sexe en particulier.

[bookmark: _Toc50384977]Fiabilité et validité du test entrepreneurial

Young Entrepreneurship soutient les six compétences entrepreneuriales suivantes : innovation, persévérance, confiance en soi, prise d'initiative, responsabilité et collaboration. Les six compétences sont ci-dessous. Chaque compétence indique quelles autres théories utilisent des caractéristiques ou des attributs similaires avec beaucoup de chevauchement.

	Compétences Test des entrepreneurs
	Grand cinq
	Riasoc
	6 compétences d'avenir

	Créatif
	Ouverture
	Artistique
	Créatif

	Persévérance
	l'ordre
	
	Conduit

	Confiance en soi
	Stabilité émotionnelle
	
	Autonome

	Initiative
	extraversion + ordre
	Entrepreneurial
	

	Responsable
	l'ordre
	Conventionnel
	Analytique

	Travailler ensemble
	La gentillesse
	Social
	Collaboratif



De chacune des trois théories évoquées (Big Five, Riasoc et 6 compétences du futur) [footnoteRef:2][footnoteRef:3][footnoteRef:4]Job personality a déjà élaboré des questionnaires avec des dessins animés. Ces tests ont été passés plus d'un million de fois par des particuliers, des coachs et des conseillers d'orientation. A partir de ces questionnaires, autant d'éléments (questions) que possible ont été utilisés pour le test de l'entrepreneur. Les items ont été principalement utilisés à partir du questionnaire du test de personnalité des cinq grands. Les cinq grands sont la théorie de la personnalité la plus largement utilisée et la mieux étudiée au monde. Les cinq grands sont une théorie qui décrit la personnalité en cinq dimensions générales ou groupes de traits de personnalité qui peuvent chacun être divisés en sous-dimensions (facettes). La dimension de l'ordre comprend, par exemple, des facettes telles que la fiabilité (= responsabilité dans le test de l'entrepreneur) et l'ambition et l'efficacité (= fonceur dans le test de l'entrepreneur). Par exemple, la recherche montre que les leaders sur certaines dimensions et facettes des cinq grands obtiennent des scores supérieurs ou inférieurs à la moyenne. Par exemple, [footnoteRef:5]l'étude sur le leadership de Furnham a montré que les dirigeants ont généralement beaucoup de confiance en eux (score faible sur le névrosisme), un score élevé sur l'extraversion (facilité de contact), l'ordre et de vrais fonceurs (score élevé sur la conscience) et sont ouverts aux idées nouvelles et autres (score élevé pour l'ouverture). Lors de l'élaboration du questionnaire du test de l'entrepreneur, les items du test de personnalité qui mesurent ces dimensions et facettes ont été principalement utilisés. [2:  https://www.jobpersonality.com/big-five-persoonlijkheidstheorie]  [3:  https://www.jobpersonality.com/riasoc-theorie]  [4:  https://www.jobpersonality.com/6-competenties-van-de-toekomst]  [5: Pierce J. Howard (2000), Le manuel du propriétaire pour la personnalité au travail : Comment les cinq grands traits de personnalité affectent votre performance, votre communication, votre travail d'équipe, votre leadership et vos ventes. Marietta : Presse de barde] 


[bookmark: _Toc50384978]Conseils et pièges dans les six compétences entrepreneuriales

Créatif
Piège : Si quelqu'un connaît une solution à chaque problème, il court le risque que les idées ne soient jamais mises en œuvre.
Conseil : Concrétisez vos idées. Quoi, comment et quand faut-il faire quelque chose ?

Fonceur
Piège : Priver les autres de la possibilité d'apporter une contribution significative.
Conseil : Essayez de déléguer plus de travail ou de le laisser à d'autres. Même si, à vos yeux, ils ne le font pas bien ou assez vite. Utilisez les talents de chacun : vous accomplissez plus ensemble que seul.

Confiance en soi
Piège : Si vous êtes toujours détendu, il y a le risque que les autres vous perçoivent comme distant.
Conseil : Des sentiments comme la peur ou l'incertitude peuvent parfois sembler illogiques aux autres. Réalisez que les membres de votre équipe sont différents de vous et montrez de la compréhension pour leurs sentiments. Réalisez que votre apparence calme dans des situations stressantes peut avoir un effet bénéfique sur les autres.

Initiative
Piège : L'enthousiasme peut parfois aussi être paralysant pour les autres, car vous pouvez priver les autres de l'espace nécessaire pour prendre l'initiative.
Conseil : Donnez également à d'autres personnes la possibilité de s'avancer. Ne décrochez pas le téléphone tout de suite ou n'envoyez pas d'e-mail ou de message tout de suite, mais attendez un jour.

Responsabilité
Piège : Un grand sens des responsabilités peut conduire au perfectionnisme, ce qui peut entraîner un stress inutile ou la peur de l'échec.
Astuce : Habituellement, pour quelqu'un avec un grand sens des responsabilités, « bien » est vraiment suffisant. Le parfait n'existe souvent pas ou est parfois impossible. Souvent plusieurs routes mènent à Rome. Chaque itinéraire a des avantages et des inconvénients dont vous ne pouvez qu'apprendre.

Collaboratif
Piège : Être collaboratif peut conduire certaines personnes à être trop occupées pour garder les autres heureux et donc se soumettre.
Conseil : Osez dire « non » à temps et continuez à nommer ce qui compte pour vous. Quelqu'un ne peut signifier quelque chose pour les autres que s'il prend également bien soin d'eux-mêmes.
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